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Rahmenbedingungen

2§ DStGB

"“ﬂ Deutscher Stadte-

ind Gemeindebund

Finanzen | 14.08.2025

Kommunalhaushalte kollabieren, bis-
lang undenkbare Verschuldungsspi-
rale droht

Die kommunalen Spitzenverbande warnen
aufgrund der rasant steigenden Ausgaben
vor einer dramatischen kommunalen Fi-
nanzkrise und fordern nachhaltige ... mehr
erfahren
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Rahmenbedingungen

Entwicklung Finanzierungssalden des Landes und der Kommen von 2000 - 2024 ‘q‘
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Rahmenbedingungen - Entwicklung Haushaltsergebnisse
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Rahmenbedingungen - Vergleich Ansatz/Jahresergebnis
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Rahmenbedingungen - Vergleich Ansatz/Jahresergebnis

Die Verbesserungen seit 2021 sind im Wesentlichen zurtckzufuhren auf:
Stabile Steuerertrage. Vor allem bei der Gewerbesteuer, trotz COVID-19-
Pandemie und stagnierender Wirtschaft in Deutschland.

Geringere Zuweisungen an die Touristik GmbH und an das SoleVital.
Geringere Zuweisungen an die Trager der Kindertagesstatten.

Planung zu pessimistisch?

Ist 2026 auch eine Verbesserung zu erwarten?
Hoffnung auf Verbesserung: Ja ?

Darauf verlassen: Nein !
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Ergebnishaushalt 2025 - Prognose

Bezeichnung Ansatz Prognose +/-

Ordentliche Ertrage 18.963.100€ | 20.434.900€| +1.471.800 €
Ordentliche Aufwendungen 19.790.400€ | 20.117.500 € + 327.100 €
Ordentliches Ergebnis - 827.300 € 317.400€| +1.144.700 €
Aulerordentliche Ertrage 0€ 0€ 0€
Aullerordentliche Aufwendungen 0€ 0€ 0€
Aul3erordentliches Ergebnis 0€ 0€ 0€
Jahresergebnis insgesamt - 827.300 € 317.400€ | +1.144.700 €

Die Prognose fur das Jahresergebnis 2025 ist noch mit Unwagbarkeiten behaftet,

wie z. B. Bildung von Ruckstellungen fur Instandhaltungen!
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Ergebnishaushalt 2025 - Prognose/Abweichungen

Gewerbesteuer

Gemeindeanteile Einkommen-/Umsatzsteuer
Zuweisung Schulsachkosten LK OS
Benutzungsgebuhren Fluchtlingsunterkunfte
Weitere Ertrage (saldiert)

Ordentliche Ertréage

+ 1.500.000 €
+ 85.200 €
-91.200 €
- 28.000 €

+ 5.800 €

+ 1.471.800 €

Gewerbesteuerumlage
Kreisumlage
Zuweisungen Kur- und Badeeinrichtungen

Zuweisungen an Kita-Trager, Aufwand Tagespflege
Zinsen fur Liquiditatskredite

Weitere Aufwendungen (saldiert)

Ordentliche Aufwendungen

+ 134.700 €
+ 680.000 €
- 48.400 €

- 396.900 €
- 33.900 €

- 8.400 €

+ 327.100 €
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Ergebnishaushalt 2026 - Ubersicht

21.000.000 € -

T g = (=] [s g § Riickgriff auf die

17.000.000 € - - 2 a é % % % o 2 bilanzielle

5000000¢ | | 8 - % E g = B~ Ub?rschuss-
2 [ = S rucklage

amone | S - Haushalt gilt

11.000.000 € | | | | | damit als
ool RS R ausgeglichen!

aErtrage @ Aufwendungen A

Ordentliche Ertrage 2026 19.450.300 €

Ordentliche Aufwendungen 2026 20.331.800 €
Ordentliches Ergebnis 2026 - 881.500 €
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Einkommen-
steuer
27 %

Ertrage |

2%! Entgelte Aufissung Sonstige
' Steuern
L 0% Sopo .
: 3% 1%
Kosten-
erstattungen

3 %

Gewerbesteuer
Einkommensteuer
Umsatzsteuer
Grundsteuern A+B
Sonstige Steuern
Zuwendungen
Auflésung Sopo
Entgelte
Kostenerstattungen

Sonstige Ertrage

6 - Ertrage

g | ms | am

5.000.000 €
5.079.300 €
1.588.800 €
1.456.700 €
82.000 €
3.256.600 €
499.800 €
965.300 €
629.000 €
405.600 €

18.963.100 €

5.600.000 €
5.303.300 €
1.945.700 €
1.475.100 €
85.400 €
2.559.100 €
529.300 €
931.700 €
647.300 €
373.400 €

19.450.300 €
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Ergebnishaushalt 2026 - Ertrage

E cw SERN

» Gewerbesteuer + 600.000 €
(Ansatz 2025 = 5.000.000 € - Ansatz 2026 = 5.600.000 €)

» Umsatzsteuer + 356.900 €
(Ansatz 2025 = 1.588.800 € - Ansatz 2026 = 1.945.700 €)
- Hoherer Anteil als Kompensation des Bundes fur

Steuerausfalle durch ,Investitionsbooster” (bis 2029)

» Schlusselzuweisungen - 825.200 €
(Ansatz 2025 = 945.900 € - Ansatz 2026 = 120.700 €)

» Zuweisungen des Landes Niedersachsen fur Kita ?

- 250 Mio. € zusatzlich

Noch nicht berucksichtigt, da Verteilung unklar.

, fur Bad Laer ~270 T€.
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Ergebnishaushalt 2026 - Realsteuerhebesatze

Realsteuerart

Bad Laer

Landkreis OS
Durchschnitt

Niedersachsen
Durchschnitt
5.000-10.000 Ew.

Niedersachsen
Durchschnitt
alle Kommunen

Grundsteuer A

Grundsteuer B

Gewerbesteuer

Ansatz 2026

345 v.H.

345 v.H.

390 v.H.

Stand 2024

372 v.H.

Stand 2024

423 v.H.

Stand 2024

413 v.H.

Grundsteuerrefo

rm: Vergleich nich

t aussagekraftig

373 v.H.

427 v.H.

475 v.H.

Grundsteuerrefo

rm: Vergleich nich

t aussagekraftig

390 v.H.

387 v.H.

413 v.H.

> Hebesatze der Grundsteuern A und B bleiben mit jeweils 345 v. H.
unverandert, ebenso der Gewerbesteuer-Hebesatz mit 390 v.H.
(§ 5 der Haushaltssatzung).
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Ergebnlshaushalt 2026 - Aufwendungen

Zinsen
1% i

AfA T %

Sach- und
Diensteistungen
15 %

Weitere
Transferaufwendungen
29 %

Sonstige
Aufwendungen
3%

—

Personal

Gewerbest.- Sach-/Dienstleist.
umlage

3%

Abschreibungen
Zinsen

Transferaufwend.

Kreisumlage
28 %

Kreisumlage

GewSt-Umlage

Sonstige Aufwend.

2.675.700 €
3.013.900 €
1.283.800 €
211.300 €
5.798.000 €
5.655.700 €
448.700 €
703.300 €
19.790.400 €

hawana |z | aoms

2.834.200 €
3.080.700 €
1.396.100 €
190.000 €
5.949.000 €
5.652.300 €
502.600 €
726.900 €
20.331.800 €
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Ergebnishaushalt 2026 - GroRe Aufwandspositionen
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Bezeichnung der Aufgaben Ansatz 2025 Ansatz 2026

Kreisumlage 5.655.700 €
Kindertagesstatten und Kindertagespflege 3.795.500 €
Grundschule, Oberschule, Mensa, Schuilerversich. 1.777.200 €
Kur- und Badeeinrichtungen 1.713.300 €
Gemeindestral’en und -beleuchtung, Winterdienst 1.255.900 €
Gemeindeorgane und zentrale Aufgaben 911.500 €
Gewerbesteuerumlage 448.700 €
Unterkunfte Flichtlinge und Wohnungslose 431.800 €
Sportanlagen 395.400 €
Spielplatze, Grunflachen, Gewasser, Umwelt 409.300 €

5.652.300 €
3.896.800 €
1.875.100 €
1.769.100 €
1.263.500 €
934.500 €
502.600 €
426.700 €
394.800 €
353.400 €

Die genannten Posten entsprechen 84 % aller ordentlichen Aufwendungen.
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Berechnungsgrundlage fur die Kreisumlage sind die Steuerkraftzahlen der
Gemeinde, errechnet aus den Einzahlungen bei den Grundsteuern A und B,
der Gewerbesteuer, den Gemeindeanteilen an der Einkommensteuer und an
der Umsatzsteuer im Zeitraum vom 01.10. des Vorvorjahres bis 30.09. des
Vorjahres sowie den Schlusselzuweisungen des laufenden Jahres.

Umlagekraftmesszahl 12.461.573 € 12.558.403 € 14.071.767 €
Satz Kreisumlage 45 v.H. 45 v.H. 45 v.H.
Kreisumlage 5.607.708 € 5.651.281 € 6.332.295 €

Ruckstellungen fur Kreisumlagen sind auf der Grundlage von ungewohnlich
hohen Steuermehreinzahlungen im Vergleich zu den Werten des vorherigen

Berechnungszeitraums zu bilden.
- Ruckstellung im JA 2025 = 680.000 € - Ansatz 2026 = 5.652.300 €
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Finanzhaushalt 2026

Lfd. Verwaltungstatigkeit
- Einzahlungen
- Auszahlungen

Investitionstatigkeit
- Einzahlungen
- Auszahlungen

Finanzierungstatigkeit
- Einzahlungen (Kreditaufnahme)
- Auszahlungen (Kredittilgung)

Veranderung der Finanzmittel

18.906.500 €
18.746.800 €

159.700 € +159.700 €

153.900 €
-386.4
2.419.100 € 50400 €

-2.265.200 € -2.265.200 €

2.265.200 €

546.100 €
1.719.100 € +1.719.100 €
-386.400 €

Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit ./. Tilgung = Zahlungsmittelfehlbetrag

- 386.400 €, keine eigenen Mittel zur Finanzierung von Investitionen.
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Finanzhaushalt 2026 - Entwicklung ,,freie Spitze*

2.000.000

1.750.000

1.500.000

1.250.000

1.000.000

750.000

500.000

Betrag in EUR

250.000

0

-250.000

-500.000

-750.000

1.825.348

1.479.786

1.082.966
916.040

1.023.935 999.419

837.041
648.786
409.384

207.223

2012 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-134.889

-428.679 -380.500 -386.400

-680.853

| m Saldo nach § 17 Abs. 3 KomHKVO |

vgl. auch Entwicklung ordentliche Ergebnisse (Folie 5)
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Einzahlungen
153.900 €

Auszahlungen
Investitionen
2.419.100 €

Investitionstatigkeit

Einzahlungen 153.900 €
+ freie Spitze” 0€
= verfugbar Investitionen 153.900 €
/. Auszahlungen 2.419.100 €
Finanzierungstatigkeit
Kreditaufnahme 2.265.200 €
Tilgung 546.100 €

Neuverschuldung (investiv) 1.719.100 €
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Finanzhaushalt 2026 - Investitionstatigkeit

InvestitionsmaBnahme mw

» Grundschule am Salzbach, BGA und BaumalRnahmen 285.000 €

» Geschwister-Scholl-Oberschule, BGA und Baumal3n. 0€ 65.000 €
= Erwerb Vikarie/Heimatmuseum 0€ 260.000 €
» Grunderwerb und Flachenmanagement 5.000 € 255.000 €
= Bruckenerneuerung It. Bestandskataster 0€ 300.000 €
» StralRenbau, Erneuerung It. Bestandskataster 0€ 350.000 €
= Stral3enbeleuchtung 8.900 € 96.000 €
= Feuerwehr (MTW, Anhanger und BGA) 0€ 93.500 €
» Pakt fur Kommunalinvestitionen (Sanierung Freibad) 113.800 € 113.800 €
» Geschaftsgebaude Kurze Str. 0€ 350.000 €
= \Weitere MalRBhahmen, zusammen 26.200 € 250.800 €
153.900 € 2.419.100 €

Reinvestitionsquote =173,9 %
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Finanzhaushalt 2026 - Entwicklung Liquiditat

Liquiditat zum Bilanzstichtag Entwicklung der Liquiditdt im Jahr 2025
B e e e b 1604978 3.500.000 €
1.500.000 € -
3.000.000 €
1.250.000€
1.000.000 € === === - - - 2.500.000 €
750,000 € |- co s
2.000.000 €
500.000 € e - T
250.000€ -4y 13— B . - o = . 1.500.000 €
0€ -
1.000.000 €
Po— 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B00.000€ + | | 500.000 € F
750.000 € + N - - QN - - - - - - - - - - - - -
0€
-1.000.000 € +-875:827 ~-| |-t 4
’}Q

-1250000€ [ -500.000°€
-1.500.000 € +-------- Bl o oo

00000 € Lormmmm e
-1.750.000 € -~~~ SESEB22 ~~- mmommmeooo

Seit 2017 keine Liquiditatskredite zum Von bisher 234 Arbeitstagen in 2025:
Bilanzstichtag. - 228 Tage positiver Kassenbestand
- 6 Tage negativer Kassenbestand

Hochstbetrag Liquiditatskredite = 4.000.000,- € (§ 4 Haushaltssatzung)

- Genehmigung durch Kommunalaufsicht erforderlich -
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Vermogenslage Bilanz per 31.12.2024

Aktiva Passiva T€E
1. Immaterielles Vermogen 1. Nettoposition inkl. Sopo  26.162
2. Sachvermdgen 2. Schulden 11.123

3. Finanzvermogen stel n 6.534
4. Liquide Mittel Y, 23
5. Aktive
Bilanzsum 43.842
Bilanzk
Eigenkapitalquote 1 (Reinvermogen + Rucklagen / Bilanzsumme) = 36,0 %
Eigenkapitalquote 2 (Nettoposition / Bilanzsumme) 59,7 %

Fremdka&&l@tek#edbmdmm@smmbmvkw 1 ando3 %
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17.500.000 -

15.000.000 -

7.500.000

Bilanzielle Schulden in €

2.500.000 -

12.500.000 -

10.000.000

5.000.000 -

11.290.673
11.102.219
10.915.930
10.204.109
9.583.065

9.515.267

B.989.727
B.586.401

B.410.792

7.875.685

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

C—Invest.kredite T—Liquid.kreditc = Vbl L+L D Transfervbl. D Sonstige Vbl st Gesamt

31.12.2025

~10,5 Mio. €
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Stellenplan 2026

Bezeichnung Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
Beamte 4,0 4,00 4,00
Beschaftigte 27,5 27,68 27,47
Gesamt 31,5 31,68 31,47

» Der Stellenplan 2026 enthalt auch Stellen fur Elternzeit-Vertretungen und
nicht besetzte Stellen (1,61) - tatsachlich 29,86 Stellen

» Von den 31,47 Stellen entfallen auf

- Rathaus 22,60 Stellen
- Schul- und Sportzentrum 5,30 Stellen
- Bauhof, ubrige AulRenstellen, Aul3endienst 3,57 Stellen
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Haushaltsberatungen 2026 - Zusammenfassung

Ergebnishaushalt:

Prognose Ergebnis 2025: +317 T€ (Plan: -827 T€).

Auswirkungen der anhaltenden Wirtschaftsflaute in Deutschland auf
Steuerertrage ?77?

Ansatz Ergebnis 2026: -882 T€. Haushaltsausgleich durch Ruckgriff

auf Uberschussriicklage erreicht.

Hebesatze fur die Grundsteuern A und B bleiben mit 345 v.H.
unverandert, genauso wie der Gewerbesteuer-Hebesatz mit 390 v.H.

Lfd. Instandhaltung des Vermogens und Ifd. Betrieb der Einrichtungen
ist gewahrleistet, auch durch Inanspruchnahme von Ruckstellungen.
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Haushaltsberatungen 2026 - Zusammenfassung

Finanzhaushalt:

Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit von 160 T€ - keine ,freie Spitze”
zur Finanzierung von Investitionen (vgl. § 1 der Haushaltssatzung).

Verfugbare Finanzmittel (,freie Spitze") sind rucklaufig. Finanzierung
kunftiger Investitionen Uber Kredite = ,Zins-Schulden-Spirale”

Investitionssumme von 2.419 T€ - Reinvestitionsquote von 137,9 %
(vgl. § 1 der Haushaltssatzung).

Neue Kreditaufnahme fur Investitionen von 2.265 T€, Kredittilgung
von 546 T€ - Netto-Neuverschuldung von 1.719 T€ (vgl. §§ 1 und 2
der Haushaltssatzung).

Liquiditatslage wird angespannt sein (vgl. § 4 der Haushaltssatzung).
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